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Resumo: Grande parte dos diagnosticos e proposi ¢oes sobre
0 semi-érido brasileiro tem como referéncia imagens
historicamente construidas sobre um espaco-problema, terra
das secas e da miséria. Na primeira metade do século XX,
surgem olhares criticos sobre as causas estruturais e
consequiéncias da miséria regional. Essa perspectiva critica
volta a ganhar forca na década de 1980, com as propostas e
acBes para convivéncia com o semi-arido. Tanto o combate a
seca quanto a convivéncia com o semi-arido vinculam-se a
visdes de mundo que orientam os conhecimentos e préticas
dos atores sociais, influenciando aformulacdo e execucdo de
politicas publicas no semi-&rido. O presente artigo analisa as
relacBes entre essas duas perspectivas com os diferentes
paradigmas de desenvolvimento no semi-&rido brasileiro.
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Muito tem sido dito e escrito sobre a realidade do semi-&rido
brasileiro e as possiveis aternativas para 0 seu desenvolvimento.
Geralmente, os diagndsticos e as proposi¢des tém como referéncia
imagens hi storicamente construidas sobre um espaco-problema, terra
das secas, regido de fome e da miséria, explicacdo do atraso
econdmico e das disparidades regionais. Essas imagens sdo fruto de
julgamentos superficiais sobre a realidade do semi-arido e dos
interesses politicos daseliteslocais que explicavam amiséria, afome
e 0 atraso como produtos de condicfes naturais adversas, do clima,
daterra e daformacéo de sua gente.
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No discurso institucional e em parte da literatura regional, o
Nordeste surge como a “terra das secas’, merecedora de atencéo
especial do poder publico. Conforme os estudosde Albuguerque Janior
(1999), ainstitucionalizacao das secas no final do século XIX, como
“auxilio apsflagelados’ nasecade 1877-1879 e das primeiras“ obras
contra a seca’, torna-se um poderoso instrumento regionalista para
unificacdo do discurso de grupos politicos dominantes do “Norte”,
na conquista de espacos no Estado republicano, comandado pelas
oligarquias do Sudeste. A seca, divulgada nacionalmente como um
grave problema, torna-se um argumento politico quase irrefutavel
para conseguir recursos, obras e outras benesses que seriam
monopolizadas pelas elites dominantes locais.

Na literatura, na dramaturgia, na musica e nas artes plasticas
do inicio do século XX, o tema da seca também apareceu como um
fendmeno rel acionado aos desastres sociais e morais, uma fatalidade
gue desorgani zava o modo de vidadas familias e da sociedade, sendo
responsabilizada pelos conflitos sociais na regido (o0 cangago € 0
messi anismo), naturalizando as questes sociais (Albuquerque Janior,
1999, p. 121). Os Sertdes, de Euclides da Cunha, retrata a érea de
dominio do semi-arido como uma realidade hostil ao sertangjo. O
Quinze, de Raquel de Queiroz, também retrataa secacomo explicacdo
da desorganizacéo da vida.

Porém, nesse mesmo periodo surgem outros olhares criticos
sobre as causas estruturai s e as conseqiiéncias damisériaque assolaa
regido semi-&ida. Em sua Geografia da Fome, Josué de Castro
denuncia que a seca foi feita vila do drama nordestino, acobertando
as formas dominantes da exploragdo econémica que criaram e
reproduziram aconcentragdo dasriquezas e do poder politico, gerando
miséria e dependéncia de milhares de sertangjos. A concentracao
fundiéaria e aexploragéo daméo-de-obra dos sertanejos tém destaque
na explicagdo da manutencdo da miséria na regido semi-arida.

Alguns escritos literarios da época também contribuem para
desfazer mitos criados sobre a realidade do sertdo nordestino. No
livro Linhas Tortas, Graciliano Ramos denunciaasdistor¢es e abusos
na descricdo literéria, nas matérias jornalisticas e nos discursos
politicos sobre a seca e suas consequiéncias:
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Real mente, os nossos ficcionistas do sécul o passado contaram tantas
cenas esquisitas, derramaram no sertéo ressequido tantas ossadas,
pintaram o sol e o céu nordestino com tintast&o vermel has, quealguns
politicos, sinceramente inquietos, pensaram em transferir da regi&o
mal dita para zonas amenas toda a populacdo daregido. (Ramos apud
Albuquerque Janior, 1999, p. 200)

No final da década de 1950, o Grupo de Trabalho para o
Desenvolvimento do Nordeste (GTDN), coordenado pel o economista
Celso Furtado, confirma que as agfes governamentais de combate a
seca, aém de ineficazes, contribuiram para reproducéo das crencas
difundidas pelas €elites locais de que a seca era responsavel pelo
subdesenvolvimento regional. O excedente demografico e as
fragilidades da producéo de subsisténcia também ganham espagos
nos debates sobre arealidade do semi-&rido e sobre as aternativas de
desenvolvimento regional .

A partir dos anos 1960, comega a ser construida outraimagem
do semi-arido brasileiro, com aimplantagdo de polos agroindustriais
gue se especializaram em fruticultura irrigada para exportagdo. A
irrigacdo ganhou forca ao lado da solucéo hidrica e passou a se
constituir em sonho de redencéo regional . Apesar disso, nasuamaior
porc¢do, o semi-arido permaneceu uma area tradicional e estagnada.
A situacdo estrutural de pobreza ainda se transforma em calamidade
nas estiagens prolongadas.

Nesse contexto de inovagdo e continuidade, surge, ha década
de 1980, outro discurso sobre a realidade regiona e as aternativas
sustentaveis de desenvolvimento do semi-arido brasileiro. Um
conjunto de organi zagfes ndo-governamentai s (ONGs) que atuam no
semi-arido e algumas instituicdes publicas de pesguisa e extensdo
rural, como aEmpresaBrasileirade Pesquisa Agropecuéria(Embrapa)
e a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Embrater), passaram a desenvolver propostas e a experimentar
alternativas baseadas naidéiade que € possivel e necessario conviver
com a seca e 0 semi-arido. Em 1982, a Embrapa divulgou um
documento intitulado convivéncia do homem com a seca, sugerindo
a implantacéo de sistemas de exploracéo de propriedades agricolas
para assegurar a convivéncia do homem com a seca.
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No final da década de 1990, cerca de cinglienta organi zacGes
ndo-governamentais constituiram aArticulacio do Semi-Arido (ASA).
Durante a Terceira Sessdo da Conferéncia das Partes das Nagdes
Unidas da Convencéo de Combate a Desertificacéo (COP 3), ocorrida
em Recife-PE, em 1999, aASA lancou a Declarag&o do Semi-Arido,
afirmando que a convivéncia com as condi¢fes do semi-arido
brasileiro e, em particular, com as secas € possivel. O documento
apresenta um conjunto de propostas baseadas em duas premissas. a
conservacao, uso sustentavel e recomposicao ambiental dos recursos
naturais do semi-&rido; e a quebra do monopdlio de acesso aterra, a
agua e aos outros meios de producéo.

Nos Ultimos anos, programas governamentais federais para o
semi-arido, como o Sertdo Cidadao (2001/2002) e o Programa
Conviver (2003), incorporaram o discurso da sustentabilidade do
desenvolvimento como um de seusreferenciais, emboracom enfoques
e diferentes graus de adesdo as alternativas de convivéncia com o
semi-arido brasileiro, propostas pela sociedade civil organizada e os
institutos de pesguisa e extensao rural.

Esses diferentes enfoques eimagens hi storicamente construidas
influenciam até hoje as propostas de desenvolvimento do semi-arido
brasileiro. N&o se trata apenas de opgdes politicas diferentes quanto
auma problematicaregional. Percebe-se que estas duas perspectivas,
do combate a seca e da convivéncia com o semi-arido, estdo
estreitamente articuladas com diferentes paradigmas® de
desenvolvimento queinformam as percepcdes sobre aquel arealidade,
sel ecionam os problemas e os seus enfoques especificos e indicam os
modelos validos de intervencdo na superacdo de seus problemas
especificos.

No presenteartigo, busca-seidentificar e explicitar as conexdes
entre as perspectivas acima citadas com dois paradigmas: o da
modernidade e o da sustentabilidade do desenvolvimento. Para a
presente analise foram realizados estudos em fontes bibliograficas,
recorrendo a autores que tratam da questdo do semi-arido brasileiro,
com destaque para as formas histéricas de intervencdo naquela
realidade, e asobras que analisam asbases dos diferentes paradigmas
ou model os de desenvolvimento. Também foram realizados estudos
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documentais com acesso a programas governamentais e da sociedade
gue foram formulados nas décadas de 1980 e 1990.

O resultado do estudo confirmaa existénciadas conexfesentre
do combate a seca com as bases do atual modelo civilizatério de
desenvolvimento: a concepcao mecanicista de explicacao de
fendmenos naturais, a perspectivatecnicistade dominio humano sobre
a natureza e a finalidade economicista de exploracdo e producéo de
riguezas como parametro de desenvolvimento. Também foram
explicitadas algumas conexdes entre a perspectiva de convivéncia
com o semi-arido com um novo paradigma do desenvolvimento
sustentével que esta ainda em construcdo, com destaque para 0s
seguintes aspectos. a percepcdo de complexidade informando o
conhecimento darealidade; abuscado equilibrio entre meio ambiente
e producdo de riquezas; a satisfacdo das necessidades e renovagéo
das aspiraces humanas como finalidade do desenvolvimento.

O semi-arido brasileiro: espaco de complexidades

Asregibes semi-aridas sdo caracterizadas, de modo geral, pela
aridez do clima, pela deficiéncia hidrica com imprevisibilidade das
precipitagdes pluviométricas e pela presenca de solos pobres em
matéria organica. O prolongado periodo seco anual eleva a
temperatura local caracterizando a aridez sazonal. Na América do
Sul existem trés espacos caracterizados pela semi-aridez. A &rea de
dominio do semi-arido brasileiro, também conhecida como a grande
regido seca dos sertBes nordestinos, €, segundo Ab’ Saber (2003), a
mais homogénea delas do ponto de vista fisiogréfico, ecoldgico e
social.

O semi-&rido brasileiro € o maior do mundo em termos de
extensdo e de densidade demogréfica. Segundo a Ultima delimitacéo
feita pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene), a area de dominio do semi-arido abrange 895.931,3 km?
(10,5% do territdrio nacional), corresponde a86% daregido Nordeste,
nos estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia; e mais aregido setentrional
de Minas Gerais. Uma atualizacdo da area de abrangéncia do semi-
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arido, realizada em 1999 pela Sudene, identificou 1.031 municipios,
com uma populacdo total de 21 milhdes de pessoas (cerca de 13,5%
da populacéo brasileira).

A insuficiénciaeirregularidade nadistribuicao de chuvas, com
médias anuais entre 268 e 800 mm, a temperatura elevada e a forte
taxade evaporacdo sdo caracteristicas que serefletem no model amento
dapaisagem predominante. A hidrologiae avegetacdo sao total mente
dependentes do ritmo climético. O longo periodo seco, com alta
evaporacao, levaaumadespereni zacao generaizadadosrios, riachos
e cdrregos enddgenos. Trata-se, portanto, de um conjunto de fatores
hidrol égicos e ecol gi cos rel acionados ao clima semi-arido regional,
“muito quente e sazonalmente seco, que projeta derivadas radicais
para o mundo das &guas, 0 mundo organico das caatingas € 0 mundo
socioecondmico dos viventes dos sertes’ (Ab’ Saber, 2003, p. 85).

Um dos fatores marcantes da paisagem do semi-&rido é a
vegetacdo de caatinga, que nalinguaindigenaquer dizer matabranca.
Trata-se de um bioma caracteristicamente brasileiro, com alta
biodiversidade, onde se destacaaformacdo vegetal xerdfila(adaptada
a seca) com folhas pequenas que reduzem a transpiragao, os caules
suculentos para armazenar agua e as raizes espal hadas para capturar
0 méximo de &gua durante as chuvas. Além das cactéaceas, destacam-
se espéciesarboreas, herbaceas e arbustivas, sendo algumas endémicas.
Ao cairem as primeiras chuvas, a caatinga perde seu aspecto rude e
torna-se verde e florida, inspirando o poeta sertangjo: “Chegando o
tempo do inverno, tudo é amoroso e terno, sentindo o Pai Eterno sua
bondade sem fim. O nosso sertdo amado, estrumicado pelado, fica
logo transformado no maisbonito jardim” (Patativado Assaré. Afesta
da natureza).

Apesar dessas caracteristicas gerais, 0 semi-arido brasileiro é
umarealidade complexa, tanto no que serefere aos aspectos geofisicos,
guanto a ocupacdo humana e aexploracdo dos Seus recursos naturais.
A complexidade é percebidatambém nas atividades econdmicas, com
a coexisténcia de areas tradicionais ou estagnadas de plantios de
sequeiro e as areas de modernizagao intensa de plantios irrigados.

Aziz Ab’ Saber (2003) destaca, com base em trabalho realizado
por George H. Hargreaves paraa Sudene no inicio dadécadade 1970,
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a existéncia de quatro faixas regionais de clima seco no interior do
semi-arido: as faixas semi-aridas acentuadas ou subdesérticas
(conhecidas popul armente como “ sertdo bravo”); asfaixas semi-&ridas
rusticas ou semi-aridas tipicas (os “altos sertbes’); as faixas semi-
aridas moderadas (caatingas agrestadas); e as subdreas de transicéo
ou faixas subuimidas (0s agrestes).

O desconhecimento da complexidade do semi-arido conduziu
aintroducdo de praticas agropecuérias inadequadas, provocando ou
agravando desequilibrios ambientais. Estudos realizados pelo
Ministério do Meio Ambiente (2002) indicam que 68% da area esta
antropizada, sendo 35,3% extremamente antropizada. Além disso,
as maiores &reas brasileiras que sofrem processo de desertificacao?
estdo localizadas nessa regido.

A introducdo de praticas econdmicas e tratos culturais nem
sempre adegquados aos ecossistemas locais é fruto do processo de
ocupacdo do semi-&rido. Segundo Manuel CorreiadaAndrade (1999),
apecuériafoi aprimeiraformade ocupacdo do espago semi-&rido no
periodo colonial. A pecuaria extensiva exigia amplas &reas de terras,
transformando-se nabase produtivado | atif indio e do poder dosbardes
edoscoronéis, tendo por pressuposto aexpul sdo dos povosindigenas
(Ribeiro, 1995; Ab’ Saber, 2003) e, conseqlientemente, a destruicdo
de estilos de vidados povosindigenas, primeiros habitantes daregido.
Ja a agricultura de subsisténcia, base do minifundio, foi sendo
desenvolvida largamente através das “rocas de matuto”, que
produziam géneros alimenticios (mandioca, feijdo, milho) parao auto-
abastecimento.®

Nos dois casos, prevaleceram atividades e tratos culturais
agropecudriosinapropriados (quei madas, desmatamentos nas margens
dos mananciais, implantacdo de culturas adversas) que provocam a
degradacdo ambiental no semi-arido, tornando-a uma das areas
brasileirasmais erodidas pel 0 uso intempestivo daterra. O zoneamento
proposta pela Embrapa (1993) indica que 36% da &rea de dominio
do semi-arido (cerca de 35 milhdes de hectares) tem fortes restrices
a0 uso agricola. E exatamente nessas areas de restricio que ocorrem
0s processos de desertificagdo. A perda gradual da fertilidade
biol gicado sol o é resultado do manejo inadequado daterra, associado
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as variagOes climéticas locais e as caracteristicas do solo pedregoso
ou impermeavel.

Além dasfragilidades ambientais, essaregido tem sido cené&rio
de enormes contradi¢des e injusticas sociais. Para a maioria das
pessoas que reside no semi-arido, ser cidaddo é um desgjo e uma
utopia. Ainda hoje, os indicadores sociais nas areas de mortalidade
infantil, educacéo e renda per capita do semi-arido, sdo 0s pioresem
relacdo a média nacional.

O Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil* revela que
80% dos municipios do Nordeste, com 46% da populagéo regional,
tem um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) entre 0,500 e
0,650. Estes percentuais estdo bem acima da média nacional, com
apenas 31% dos municipios e 15% da popul agdo nessafaixa. Nafaixa
mais elevada do IDH (entre 0,800 e 1,000), o Nordeste tem apenas
0,1% dos seus municipios com 5% da populagdo. No Brasil, nessa
faixa mais alta, encontram-se 10,4% dos municipios e 37% da
populacdo. Quando sdo considerados apenas 0s municipios do semi-
&ido as distancias sdo ainda maiores em relacéo a média nacional.

A situacdo de pobreza e miséria assume proporcdes de
calamidade com as frequientes estiagens prolongadas, quando as
chuvas sdo insuficientes ou irregulares para permitir a producdo e a
subsisténcia dos sertanejos que, mesmo em anos normais, vivem em
condicdes limite da pobreza (GTDN, 1959, p. 65).

A misériaque explode nos periodos prolongados de secaé uma
expressdo das formas histéricas de ocupagao dos espagos e utilizacdo
dos recursos com base na concentracéo fundiaria. Nadécadade 1940,
Josué de Castro denunciou largamente a concentracdo da propriedade
agréria como um dos elementos estruturais do fendmeno da fome e
damisériano semi-arido. Otomar de Carval ho, quase 50 anos depois,
renova a constatagdo:

Assim, aestrutura agréria constitui uma das fontes basi cas do atraso
no Nordeste Semi-Arido, em virtude de sua forte concentracéo nas
ma&os de um pequeno grupo de proprietérios de terra, impedindo sua
utilizacdo econdmica e social por quem queira e necessite fazer uso
produtivo—osindmeros pequenos produtoresrurais. (Carvalho, 1988,
p. 140)
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As secas na regido semi-&rida brasileira s passaram a ser
consideradas como problema nacional a partir da segunda metade do
século XVIII. Além da grande mortandade de pessoas na seca de
1877, pesavam interesses politicos dos coronéis com as perdas dos
rebanhos e com a possibilidade de ampliar as suas riquezas por meio
da situacdo de calamidade instaurada. Dessa forma, conseguem
colocar a seca a seu servico e fazem dela um grande negécio,
popularmente intitulado de “indUstria da seca’:

Entre o poder federal e amassa flagelada pela secamedeia, porém, a
poderosa camada senhoria dos coronéis, que controlatodaavidado
sertéo, monopolizando ndo sb asterras e o gado, mas as posi¢oes de
mando e as oportunidades de trabalho que enseja a maquina
governamental. (...) Esses donos da vida, das terras e dos rebanhos
agem sempre durante as secas, maiscomovidos pelaperdade seu gado
do que pelo peso do flagel o querecai sobre ostrabalhadores sertanejos,
e sempre predispostos a se apropriarem das gjudas governamentais
destinadas aos flagelados. (Ribeiro, 1995, p. 348)

O uso politico dasecavem sendo reproduzido até os dias atuais,
transformando-a no “cavalo de batalha em cujos costados se pde
toda a culpa da miséria nordestina” (Castro, 1968, p. 90). Essa
percepcao tem orientado asformas deintervengado no semi-arido, com
aidéiado combate a seca e seus efeitos.

O combate a seca e o paradigma civilizatério da
moder nidade

De modo geral, as agdes governamentais de intervencdo nessa
realidade foram sendo construidas com base nas seguintes
caracteristicas. @) o cardter emergencial, fragmentado e descontinuo
dos programas desenvolvidos em momentos de calamidade publica;
b) as agBes emergenciais que dimentam a“indlstriadaseca’; g, ¢) a
solucdo hidraulica, com aconstrucéo de obras hidricas, quase sempre
favorecendo empreiteiraseagrande propriedaderural . Em todas essas
caracteristicas reproduz-se o uso politico do discurso damisériae do
subdesenvolvimento como decorréncia direta das secas.
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As acdes de combate a seca decorriam também de uma visdo
tecnicista das probleméticas do semi-arido. A Inspetoria Federal de
Obras Contra as Secas (I0CS), 6rgdo governamental de engenharia
criado em 1909 para atuar na regido, considerava que o combate a
seca consistia, sobretudo no armazenamento de &gua (politica de
acudagem), esguecendo-se, no entanto, “ que a dgua armazenada era,
em grande parte, perdida pela evaporacdo, em um clima quente e
seco” (Andrade, 1999, p. 55).

Ao andlisar essa forma de intervencdo no semi-arido, Aziz
Ab’ Saber (1999, p. 99), indica outras fal has de funcionalidade social
dos grandes acudes que ndo foram concebidos paragarantir melhoras
na producéo agricolas. Alguns estavam localizados longe de varzeas
irrigaveis e os que favoreciam a distribuicdo de &gua por gravidade
para aress irrigavels atendiam a um ndmero limitado de familias.

Dessa forma, para Josué de Castro, a maioria dos agudes
publicos que foram construidos para combater os efeitos das secas,
além de ndo constituirem solucéo definitiva ao problema, foram
apropriados pelos grandes proprietarios de terra:

Maisgrave aindaque amiopiatécnicaforaamistificagdo politicaem
gue cairaeste organismo ao qual competia, também, adistribuicdo e
aplicacdo das polpudas verbas para gjuda aos flagelados das secas.
Nenhum outro organismo técnico fora t&o desvirtuado em seus
objetivos do que este que canalizava para 0s bol sos dos senhores de
terras e dos seus apazi guados quase todos 0s recursos que deviam ser
destinados a alimentar, a educar, a ajudar a viver 0s camponeses da
regido. (Castro, 1967, p. 194)

Pode-se identificar também uma forte vertente economicista
gue orientou as primeiras formas de colonizagdo do semi-arido,
baseadas no uso de suasriquezas naturai s e naexploragdo daforcade
trabalho local.

A ocupacdo do semi-arido ocorreu com aformagcdo das grandes
fazendas de gado para o fornecimento de carne, couro e animais de
trac8o as areas produtoras de cana de aglcar na zona da mata. Além
da pecuéria e da producdo de alimentos para subsisténcia, o cultivo
do algodéo se disseminou no semi-arido no século XVIII como uma
culturaresistente aos periodos anuais de estiagem e como alternativa
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de enriguecimento dos proprietérios das grandes fazendas de gado.
O crescimento da producdo do algoddo no semi-arido levou a um
aumento da exploracdo dos pequenos produtores pelos grandes
fazendeiros, que se tornaram intermediarios comerciais das grandes
empresas inglesas que controlavam o valor comercial damercadoria

Nas Ultimas décadas, algumas areas experimentaram processos
de modernizacdo econémica (pdlos agroindustriais), constituindo um
novo modelo produtivo no semi-arido. Esse processo é resultado da
combinacdo de trés elementos principais: as condicdes fisico-
climaticas favoraveis, os investimentos tecnoldgicos para o
desenvolvimento da fruticulturairrigada e a intensa participacdo do
setor publico, cuja “presenca foi fator fundamental para explicar a
intensi dade e os rumos do crescimento econdmico acorrido” (Araljo,
1997, p.12).

O desenvolvimento recente de algumas ilhas de modernidade
no semi-arido é fundamentado na crenca de que o modelo de
agribussiness deve gerar maior agregacao de valor a produgdo local,
permitindo incrementos expressivos no nivel de emprego e de renda,
contribuindo para o desenvolvimento daregido. Comisso, aregido é
vista como um espaco do mercado onde as instituicbes empresariais
podem desenvolver suas operacfes de capital .

Predomina a l6gica do mercado sobre o discurso da
sustentabilidade ambiental e do desenvolvimento humano: as pessoas
€ 0S recursos ambientais sao vistos ha perspectiva empresarial, como
vantagens competitivas e comparadas:

Numa visdo moderna, 0 Banco do Nordeste entende que a questéo
ambiental é considerada como uma variavel econdbmica e nédo
simplesmente ecolégica, sendo relacionada a competitividade e a
oportunidade de negécios. N&o se trata, portanto, de um aspecto
restritivo da atividade econdmica, mas ao contrario, reflete uma
aproximacao entre mei 0 ambiente e desenvolvimento, onde o préprio
mercado é utilizado parainduzir um manejo 6timo e sustentével dos
recursos naturais e de aspectos sociais relacionados com a sua
exploracdo. (Franca, 2000, p. 112)

Demodo geral, asalternativas apresentadas paraenfrentamento
das probleméticas do semi-arido sdo parte de um modelo de
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desenvolvimento fundamentado no “ progresso” técnico e no dominio
da natureza, colocando o crescimento econdmico e a acumulagéo
dos bens como suas finalidades Ultimas.

O combate a seca e o utilitarismo economicista na exploracéo
dos recursos naturais estdo diretamente relacionados ao paradigma
da modernidade. Para Capra (1999), esse paradigma baseia-se nas
seguintes crengas: 0 método cientifico como Unicaabordagem véida
do conhecimento; aconcepcao do universo como um sistemamecanico
composto de unidades materiais elementares; a concepcéo da vida
em sociedade como uma luta competitiva pela existéncia; e acrenca
no progresso material ilimitado, aser alcancado através do crescimento
econdmico e tecnol égico.

Com base nesse paradigma, 0 semi-arido é visto a partir de
uma perspectivautilitarista de ocupagdo e de aproveitamento de seus
recursos, transformando-osem riquezas. Asagtesdosgovernostrilham
essa l6gica. A seca surge como empecilho natural, um elemento que
deve ser combatido. Por isso al égicado combate asecaéreducionista
Resulta na manutengéo da miséria. Funciona como uma estratégia
perversa de manutencdo e controle de umaregido que, aprincipio, e
com raras excegdes, ndo cabe nalbgicado model o de desenvolvimento
gue predomina.

O combate a seca, afina-se perfeitamente com o paradigma
antropocéntrico da dominagZo da natureza. E com a modernidade
gue se afirmaadominacdo humana, “como um ser especial que dispde
da terra como heranca’. Para Bartholo Junior (1984, p. 75), a
dessacralizagcdo danatureza atinge seu 4pi ce nas sociedades modernas
e torna possivel a “sua reducdo a um objeto de livre manipulacéo
técnica, um reservatorio de matériae energiadisponivel (...) aservico
da elevacao progressiva do bem-estar material do homem”.

A crenga nas leis naturais e na capacidade da ciéncia de
desvendé-las com vistas a geracdo de valor de troca, estabelece os
parémetros de relagdo entre homem e natureza. A ciéncia moderna
se fundamenta nas regularidades objetivas, matematicamente
descritiveis, capazes de desvendar os segredos danatureza: “ o objetivo
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da ciénciapassou a ser aquel e conhecimento que pode ser usado para
dominar e controlar a natureza e, hoje, ciéncia e tecnologia buscam,
sobretudo fins profundamente antiecol6gicos’ (Capra, 1999, p. 51).

Na concepcéo cartesiana, a natureza € uma maguina perfeita,
governada por leis matematicas exatas. O universo newtoniano era
um sistema mecanico gigante gue funcionava de acordo com leis
mecanicas exatas. Essas concepgdes forneceram as sancles para a
manipulacdo e exploracdo cientificas da natureza.

A naturezaétdo SO extensio e movimento; épassiva, eternaereversivel;
mecani smo cujos elementos se podem desmontar e depoisrelacionar
sob aforma de lels; ndo tem qualquer outra qualidade e dignidade
gue nos impeca de desvendar os seus mistérios, desvendamento que
n&o é contempl ativo, mas antes ativo, jaque visaconhecer anatureza
paraadominar e controlar. Como diz Bacon, aciénciafaradapessoa
humana‘ o senhor e o possuidor da natureza. (Santos, 1993, p. 13)

Da mesma forma que a sociedade moderna é fundada no
distanciamento e estranhamento entre o homem e a natureza, o
combate & seca é apenas mai s umaexpressao desse model 0 ou padréo.
Indica a crenca na capacidade do progresso como solucdo técnica
aos problemas. A suafinalidadeimplicitaédomar a natureza, aseca,
os efeitos da seca. Indica um distanciamento entre ser humano e
natureza, entre o ser humano e umaterra e climas amaldicoados.

Ao apresentar essaconstatacéo de formacritica, ndo se pretende
defender uma simples acomodacdo diante das problematicas locais
do semi-arido, incluindo aguelas intimamente ligadas aos periodos
prolongados de estiagem. A perspectiva da convivéncia, como
veremos adiante, implica numa atuagdo pro-ativa diante da natureza
e de seus fendmenos, buscando aproveitar de forma sustentavel suas
potencialidades para satisfacdo das necessidades humanas.

N&o é essa a perspectiva baseada no dominio humano sobre a
natureza. O crescimento tecnol 6gico criou um meio ambiente no qual
avidasetornou fisicae mentalmentedoentia. A produc&o e 0 consumo
se aceleram em ritmo febril pondo em risco as reservas naturais. A
miopia ecoldgica soma-se a ganancia empresarial. A exploracéo
desordenada dos recursos e a acumulacéo das riquezas tém como
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conseqgiéncias a perda do equilibrio ambiental, com as ameacas
iminentes de esgotamento de recursos naturais, e aexclusdo socia de
bilhBes de pessoas.

As numerosas manifestacGes da crise indicam que se trata de
uma crise civilizat6ria, uma crise complexa, onde os problemas séo
sistémicos, interdependentes. A humanidade encontra-se numa
encruzilhadacivilizatéria, frustradacom aconfirmacdo de queanocéo
moderna de desenvolvimento ndo passa de um mito:

O edtilo de vida criado pelo capitalismo industrial sempre serd o
privilégio deumaminoria. O custo em termos de depredacdo do mundo
fisico, desseestilo devidaédeta formaelevado quetodatentativade
generalizé-lo levaria inexoravelmente ao colapso de toda uma
civilizagdo, pondo em risco a sobrevivéncia da espécie humana.
(Furtado, 1974, p. 75)

Damesmaforma, jafaz algum tempo, constata-se a frustracéo
das politicas de combate a seca que sao orientadas pel os model os que
conformam o paradigma da modernidade. Em 1959, o Grupo de
Traba ho parao Desenvolvimento do Nordeste (GTDN), dertavasobre
aineficiénciado combate aos ef eitos daseca: “ Por motivos diferentes,
nem as medidas de curto prazo nem as de longo prazo contribuiram,
até o presente, para modificar fundamentalmente, os dados do
problema’ (GTDN, 1959, p. 70). Essa mesma constatacdo pode ser
aplicada a situacdo do semi-arido no inicio do Século X X1, quando
as situacOes de emergéncia e calamidade continuam a se repetir na
regido gque ainda concentra percentuais de pobreza e miséria. Diante
das crises e frustragdes, o semi-arido brasileiro requer um novo
paradigma que oriente o desenvolvimento sustentavel da regiéo,
desmigtificando as probleméticas e astentativasfrustradas de combate
a seca e seus efeitos.

A convivéncia com o semi-arido e o paradigma emer gente
da sustentabilidade

A problemética do desenvolvimento tem provocado o
surgimento de varios movimentos de tomada de consciéncia dos
impactos ambientais. Esses movimentos procuram alternativas de
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desenvolvimento que permitam satisfazer, de forma adequada, as
necessidades e aspiracfes das populacdes presentes (solidariedade
sincrénica) sem comprometer 0 bem-estar das geracdes futuras
(solidariedade diacrdnica). A harmonizagdo das necessidades basicas
dahumanidade com as capacidades limitadas dosrecursos danatureza
seria, conforme Sachs (2000, p. 29), o ideal de “uma novaformade
civilizacao, fundamentadano aproveitamento sustentéavel dosrecursos
naturais’.

A compreensdo do desenvol vimento sustentavel comecou aser
construida na Conferéncia de Estocolmo (1972) e no Simpdsio de
Cocoyok (1974). Esses eventos tiveram grandes méritos: a
identificacdo de relagdes intrinsecas entre meio ambiente e
desenvolvimento; os avancos conceituais que enfrentaram os
reducionismos; e aformulacdo de estratégias paraa promogdo de um
“desenvolvimento socio-econdmico equitativo, ou
ecodesenvolvimento” (Sachs, 1993, p. 30).

N&o se trata apenas de mudancas nas concepcoes de
desenvolvimento, mas da emergéncia de um novo paradigma. Séo
Nnovos conceitos, idéias e percepcdes que tendem a orientar 0s
processos de desenvolvimento: “uma mudanca profunda no
pensamento, percepcdes e val ores que formam umadeterminadavisio
darealidade’ (Capra, 1999, p. 29). Essasmudancas navisido de mundo
expressam a passagem da concepcdo mecanicista para uma visao
holistica e ecol6gica. Rompem com a visdo antropocéntrica,
proporcionando a reconciliagdo do homem com a natureza.

A consciéncia holistica tem por base a concepcao de
subsistemas que sdo, simultaneamente, “todo” e “partes’. A inter-
relacdo e a interdependéncia so elementos essenciais em todos os
fenbmenos fisicos, biolégicos, culturais e sociais. “A concepcao
sistémicavé o mundo em termos de relacbes e de integracéo” (Capra,
1999, p. 260).

Articulada as discussfes sobre a emergéncia de um novo
paradigmade sustentabilidade, nos Ultimos anos, vem sendo construida
a perspectiva da convivéncia com qualidade de vida no semi-arido
brasileiro. O semi-arido € concebido enquanto um complexo de
ecossistemas com 0s seus limites e as suas potencialidades. Trata-se
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de um espaco onde é possivel construir ou resgatar relacdes de
convivéncia entre os seres humanos e a natureza, com base no tripé
da sustentabilidade ambiental, da qualidade de vida das familias
sertangjas e do incentivo as atividades econdmicas apropriadas.

A construcéo da proposta de convivéncia com o semi-arido
tem suagénese nasiniciativas de centros de pesquisa, como aEmbrapa,
e das organizagBes ndo-governamentais que vém desenvolvendo
projetos nas &reas de recursos hidricos, produtivas e socioculturais
em areas do semi-arido brasileiro desde o inicio da década de 1980.
A proposta ganhou impulso significativo no final da década de 1990,
com a criacdo da Articulacdo no Semi-Arido (ASA), reunindo
atualmente cerca de 700 organizacfes ndo-governamentais, igrejas e
movimentos sociais. Trata-se de um espaco de articulacdo politicada
sociedade civil organizada com a finalidade de:

Contribuir para a implementacdo de actes integradas para o semi-
arido; aconservagao, o uso sustentavel e recomposi¢do ambiental dos
recursos naturais; a quebra do monopdlio do acesso aterra, &gua e
outros meios de producdo; apdia a difusdo de métodos, técnicas e
procedi mentos que contribuam paraaconvivénciacom o semi-arido.
(ASA, 2001, p.71)

Fruto dessa articulacdo, foi formulado e esta sendo
implementado o Programa de Formacao e Mobilizagdo Socia paraa
Convivéncia com o Semi-Arido: Um Milh&o de Cisternas Rurais —
P1MC. E umainiciativaque pretende garantir o acesso de um milh&o
de familias a equipamentos de captacdo e armazenamento de &gua
de chuva para o consumo humano. Milhares de familias foram
beneficiadas com 0 acesso adguade qualidade proximadaresidéncia.
Além das cisternas, 0 Programa pretende estabel ecer um processo de
capacitagdo dasfamilias residentes no semi-arido, abordando aquestdo
daconvivénciacom o semi-&rido, gerenciamento de recursos hidricos,
cidadania e relacbes de género.

A valorizagao dacaptacdo e armazenamento adequado dadgua
de chuva é apenas o inicio de uma mudanca cultural que se pretende
construir naregido. Ao lado das cisternas paraabastecimento familiar,
aAvrticulagio do Semi-Arido vem disseminando préticas e tecnol ogias
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apropriadas de manegjo de recursos hidricos e de agroecologia que
fortaleca a agricultura familiar.

Embora venha tendo mais espago entre organizacdes da
sociedade civil, a perspectiva da convivéncia com o semi-&rido
comegaaperpassar programas governamentais. Em 2001, o Governo
Federal lancou o Programa Sertéo Cidadao: Convivio com o0 Semi-
Arido e Inclusio Social, com a proposta de desenvolver acdes
permanentes para elevar os indicadores de educacdo, renda e salide
do semi-&rido.

Com a participacdo da sociedade civil e a articulacdo de
diferentes 6rgéos e esferas governamentais, foi proposta acriagéo de
um Sistema de Plangjamento e Gestdo do Semi-Arido, com a
finalidade de monitorar a dinmica espacia e temporal de sistemas
ecol 6gi cos e soci oecondmicos no semi-arido. Outrainiciativaproposta
foi aimplementacdo do Programa de Disseminacdo de Tecnologias
Apropriadas para o Semi-Arido, tendo por orientacio a recuperacio
e preservacdo dos recursos naturais, o reordenamento dos espacos
agro-econdmicos, a promogao de mudangas no padréo tecnol 6gico e
as alternativas de insercéo no mercado.

Percebe-se, no entanto, que a institucionalizagdo do discurso
da convivéncia ainda ndo foi suficiente para promover as mudancgas
efetivas naintervencdo governamental naguela realidade. Apesar da
abertura ao debate sobre aternativas para o semi-arido brasileiro, o
governo Fernando Henrigue demonstrou maior interesse com as
alternativas de racionalizagdo dos custos dos programas
governamentais na regido do que com a efetiva implementacdo de
acles inovadoras.

Em abril de 2003, foi langado o Programade Acdes | ntegradas
de Convivénciacom o Semi-Arido (ProgramaConviver). Compreende
um conjunto de agdes voltadas paramel horiadavidados agricultores
familiares do semi-arido brasileiro tendo como principais acfes. a) o
segur o-safr a (rendaminimaaos produtores); b) acompradealimentos
pelo gover no feder al, garantindo renda aos agricultores daregiao; ¢)
0 acesso ao crédito para acdes de mangjo e captacdo de recursos

Sociedade e Estado, Brasilia, v. 18, n. 1/2, p. 361-385, jan./dez. 2003



378 Roberto Marinho Alves da Silva

hidricos, investimento em culturas forrageiras e manejo da caatinga;
d) o Cartdo Alimentacgao paracomprade alimentos; €) aassisténcia
técnica e educacdo para desenvolvimento de metodologias e
tecnol ogias de convivénciacom o semi-arido. Como o Programaainda
esté sendo implementado, ndo € possivel uma avaliagdo sobre suas
acles e resultados.

Tanto as propostas da sociedade civil quanto as recentes
iniciativas governamentais expressam uma mudanga de olhar das
organi zacBes sociais e de algunsdirigentes politicos sobre arealidade
do semi-arido. Um dos pressupostos fundamentais paraaconvivéncia
com o semi-arido € umanova percepcdo que gjude aretirar as culpas
atribuidas as condicfes naturais e enxergar 0 espaco do semi-arido
COmo as suas caracteristicas préprias.

A perspectiva da convivéncia requer e implica um processo
cultural, de educagdo, de uma nova aprendizagem sobre 0 meio
ambiente, dos seus limites e potencialidades. Requer a constituicéo
de novas formas de pensar, sentir e agir de acordo com o ambiente no
gual se estédinserido. Ou sgja, aconvivéncia envolve a percepcao da
complexidade e requer uma abordagem sistémica do semi-arido
brasileiro possibilitando a compreensdo das dimensdes geofisica,
social, econdmica, politica e cultural.

N&o se trata, no entanto, de um processo exdgeno,
protagonizado exclusivamente por alguns setores iluminados da
sociedade paraensinar asfamiliasresidentes no semi-arido aconviver
com a seca. Ab’ Saber (2003) critica essa intencdo destacando que é
purafalaciaafirmar que é necessério “ ensinar o nordestino aconviver
com a seca’, pois os sertanejos conhecem as potencialidades
produtivas dos sertdes secos. Por outro lado, a convivéncia com o
semi-arido também néo é uma proposta de passividade e acomodacao
diante da seca:

Os espasmos que interrompem o ritmo habitual do clima semi-arido
regional constituiram sempre um diabdlico fator de interferénciano
cotidiano dos homens dos sertdes. Mesmo perfeitamente adaptados a
convivénciacom arusticidade permanente do clima, ostrabal hadores
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das caatingas ndo podem conviver com a miséria, 0 desemprego
aviltante, aronda dafome e o drama familiar profundo criado pelas
secas prolongadas. (Ab’ Saber, 2003, p. 85)

No que se refere a necessidade e possibilidade de convivéncia
com os ecossistemasfragel's, aconstrucao da sustentabilidade depende
de um processo participativo da populacéo local no resgate e
construcdo cultural de alternativas apropriadas aos ecossistemas.
E fundamental o resgate dos conhecimentos das popul agdes locais,
somando-se aos demai s saberes acumulados pela humanidade sobre
asocorrénciasdanatureza. Regquer também umaabordagem negociada
e contratual de identificacdo de necessidades, de capacidades locais
e do aproveitamento dos recursos potenciais para a melhoria das
condicdes de vida das populagdes locais:

Estabelecimento de um aproveitamento racional e ecologicamente
sustentével danaturezaem beneficio das populacBeslocais, levando-
asaincorporar a preocupacdo com a conservacdo da biodiversidade
a0s Seus proprios interesses, como um componente da estratégia de
desenvolvimento. (Sachs, 2000, p. 53)

A convivéncia exige a melhoria da qualidade de vida dos
sertangos, com a superacdo da miséria que prevalece na regido. A
construcdo de novas perspectivas sobre meio ambiente junto a
populacGes marcadas pela condicdo de pobreza e miséria exige a
capacidade de articulacéo das iniciativas de gestédo ambiental
sustentavel com as iniciativas sociais que resultem em melhoria da
qualidade de vida da populagdo local. Caso contrario, o discurso da
convivéncia torna-se vazio sem dar respostas a situacdo da miséria
gue prevalece no semi-arido. Como garantir a convivéncia com um
ecossistema fragil e, ao mesmo tempo, garantir a melhoria da
gualidade de vida dos seus habitantes?

N&o se trata apenas de programas emergenciais e de agles de
combate a pobreza. A sustentabilidade com base na convivéncia
implica e requer politicas publicas permanentes e apropriadas que
tenham comao referéncia a expansdo das capaci dades humanas|locais,
sendo necessério romper com as estruturas de concentracéo daterra,
da &gua, do poder e do acesso aos servigos sociais basicos.
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Se o desenvolvimento funda-se nareslizag8o das capacidades humaneas,
€ natural que se empreste a esta idéia um sentido positivo. As
sociedades s0 desenvolvidas namedidaem que nelas mais cabal mente
0 homem logra satisfazer suas necessidades e renovar suas aspiragoes.
(Furtado, 1980, p. 9)

Em sintese, percebe-se as articulacdes da perspectiva da
convivéncia com o semi-arido com um conjunto de concepcoes,
valores e proposi ¢Bes que estéo conformando um novo paradigmade
desenvolvimento baseado na sustentabilidade.

Consideragdes finais

Com base nessa breve andlise, foi possive identificar algumas
articulagdes entre concepgdes e critérios de desenvol vimento do semi-
arido brasileiro com diferentes paradigmas que orientam as percepcdes
e as formas de intervencdo humana no meio ambiente. Os dois
paradigmas identificados funcionam como lentes que orientam os
ol hares sobre arealidade do semi-arido, selecionam as problematicas
gue devem ser interpretadas e indicam aternativas de solucéo que
devem ser priorizadas.

O combate a seca estaintimamente relacionado ao paradigma
tradicional, que tem por base uma visdo fragmentada, mecanicista e
utilitaristado mundo e, particularmente, danatureza. O estranhamento
e distanciamento entre ser humano e natureza sdo orientados pela
crenca da dominagdo antropocéntrica que permite dispor, de forma
predatéria, 0s recursos naturais para 0 crescimento econdémico e
satisfacdo do consumismo acel erado. Asadversidades naturaisdevem
ser combatidas para que o dominio humano se realize plenamente: a
falta de &gua deve ser enfrentada com as solucdes hidricas; a baixa
produtividade com as tecnologias, inovadoras da irrigacéo e a
modernizacdo das propriedades rurais etc.

Por outro lado, a culpabilidade da natureza é um artificio
ideol 6gico usado para encobrir as questdes estruturais geradoras da
miséria: aconcentracdo dasterras, dasriquezas e do poder, combinada
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com aexploracdo do trabal ho humano, o mau uso dosrecursos pablicos
e 0 abandono da regi&o a uma l6gica econdmica que concentra 0s
investimentos em &reas dindmicas, descartando as &reas tradicionais
ou estagnadas.

Na outra perspectiva, a convivéncia com o semi-arido esta
relacionada a um paradigma emergente que se baseia em uma visao
ecoldgica, rompendo com a visdo antropocéntrica de dominacéo e
proporcionando a reconciliagdo do homem com a natureza. A
convivéncia com o semi-arido tem por base uma percepcao holistica
sobre as realidades complexas dos ecossistemas e a valorizacdo de
conhecimentos, valores e préticas apropriadas ao meio ambiente essa
percepcao devem-se articular as iniciativas que visem amelhoria da
gualidade de vida das popul acBes locais.

O grande desafio é a transformacdo dessas alternativas ou
model os em politicas de desenvolvimento sustentével do semi-arido
brasileiro, enquanto conjunto de medidas capazes de modificar os
padrdes de producdo, consumo, apropriacao, reproducao e gestéo dos
bens e recursos disponiveis de acordo com um modelo complexo de
sustentabilidade.

Com essa intengdo, diversas propostas tém sido apresentadas
com o mesmo discurso e utilizando os mesmos conceitos de
desenvolvimento sustentavel no semi-arido e de busca da qualidade
devida. No entanto, essas expressies podem ter significadosdiversos,
dependendo do contexto e da globalidade da andlise ou proposicéo
nas quai s estejam inseridas. 1sso porque so conceitos em construgao
e disputa na sociedade, com significados diferentes e até
contraditorios.

E necessario analisar, para além do discurso aparente, 0s
processos de implementacdo e os resultados efetivamente al cangados
por essas iniciativas ditas inovadoras de convivéncia com o semi-
arido. Com essaandlise, € possivel desvendar as énfases e oscritérios
de sustentabilidade de desenvolvimento orientadores das agbes dos
diversos atores sociais que assumem o discurso da sustentabilidade
do desenvolvimento no semi-arido brasileiro.
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Desvendar estas questbes é uma tarefa fundamental que
possibilita identificar e construir estratégias politicas e tedricas
capazes de assegurar aconstrucdo de alternativas de desenvol vimento
sustentavel com base na convivéncia com qualidade de vida no semi-

arido brasileiro.

Notas

1 O paradigma é um modelo ou padrdo cujos postulados sd0 aceitos por
uma comunidade cientifica ou por grupos sociais para interpretar,
conceituar e expressar certas situagdes. ParaKuhn (1975), o paradigmaé
uma matriz disciplinar que conduz os olhares e as visdes de mundo em

relacdo ainterpretacdo e solugdes de determinados problemas.

2 A desertificag@o atinge 98.595 km2 (10%) dapor¢éo semi-arida(MMA/
PNUD, 1997). S&o &reas com processo de degradacdo dos sol 0s, recursos
hidricos, vegetacéo, e com reducdo da qualidade de vida das popul aces

afetadas.

3 Apesar dafragilidade dos cultivos de subsisténcia, Castro (2001) destaca
sua importancia para a sobrevivéncia da populago sertaneja no que se
refereaalimentacdo. Ele comparaessa situagéo com ade outras areas de
fome endémica, onde predominava a cultura comercial voltada para
exportacéo. No semi-arido, o autor identificou surtos epidémicosdefome

com as estiagens prolongadas.

4 O Atlasde Desenvolvimento Humano no Brasi| foi elaborado pelo Ingtituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Fundagdo Jod&o Pinheiro e
Programadas Nagdes Unidas parao Desenvolvimento (PNUD), com base
nos dados de 1991 e 2000 do indice Municipa de Desenvolvimento

Humano (IDH-M).

Abstract: A large amount of the diagnoses and proposals on the
Brazilian semi-arid region have as a reference images that were
historically built upon a problematic space, a land of drought and
poverty. Inthefirst half of thetwentieth century, critical viewsemerged
about the structural causes and consequences of regional poverty.
Those critical perspectives gained importance in the 1980s, based on
the idea of human coexistence with the semi-arid. Both the struggle
against drought aswell as coexistence with the semi-arid are associated

Sociedade e Estado, Brasilia, v. 18, n. 1/2, p. 361-385, jan./dez. 2003



Entre dois paradigmas: combate a seca e convivéncia com ... 383

withworld visionsthat guide the knowledge and the practices of social
agents, thusinfluencing the formulation and implementation of public
policies in the semi-arid. This article analyzes the relationships
between these two perspectives and the different development
paradigmsin the Brazilian semi-arid.

Key-words: Brazilian semi-arid, devel opment paradigms.

Résumé: Une grande partie des diagnostiques et des propositions sur
le semi-aride brésilien a pour référence des images historiquement
construites sur un espace probléme, terre de sécheresse et de misére.
Lors de la premiére moitié du XXéme siécle des regards critiques
apparaissent sur les causes structurelles et les conséguences de la
misére régionale. Cette perspective critique reprend des forces en
1980 avec les propositions et les actions pour cotoyer le semi-aride.
Aussi bien le combat de la sécheresse que le cotoiement du semi-
aride se mélent aux visions qui orientent les connaissances et les
pratiques des acteurs sociaux, influencant ainsi la formulation et
I’ exécution de politiques publiques dans le semi-aride. Cette article
analyse les relations entre ces deux perspectives avec les différents
paradigmes de développement dansle semi-aride brésilien.

Mots-clés: semi-aride brésilien, paradigmes de dével oppement.
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